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ANNAES DE ENFERMAGEM

Trabalho apresentado a ll1." Conferencia
Pan-Americana da Cruz Vermelha
Rio de Janeiro, Setembro de 1935.

MISS BERTHA L. PULLEN
Directors da Escola de Enfermeiras Anoe Nery.

Consideragbdes sobre a organizacdo de uma escola
de enfermeiras.

Ao receber o convite para par-
ticipar do Congresso Pan Ameri-
cano da Cruz Vermelha, a Escola
de Enfermeiras « Anna Nery» reju-
bila-se de sentir que mais uma vez
tem a opportunidade de levar a
sua participacio ao desenvolvimento
da profissio.

A evolugio do padrio da enfer-
magem na America do Sul € as-
sumpto que nos toca muito de perto.
E, por essa razio, pedimos per-
missin para dissertar neste Con-
gresso sobre alguns factores que nos
parecem todos importantes na orga-
nizacio de uma Escola de Enfer-
meiras, em qualquer paiz ou com-
munidade.

Esbocaremos, primeiro summaria-
mente, esses factores, alargando-nos
em consideracies sobre cada um

delles.

Bases para a organizacdo

Ha varios factores que devem ser
considerados culdadosamente, antes
de se introduzir uma Escola de En-
fermeiras dentro de uma communi-
dade.

1.2 — Primeiramente, as necessida-
des reaes da communidade e as pos-
sibilidades de satisfazel-as. « Um go-
verno ou uma communidade agem
segundo o grau de crystallizacio da
opiniio publica» e se esta nio es-
tiver despertada ainda para as ne-
cessidades, o processo de organiza-
cio seri vamnronso e difficil.
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2. — Em segundo logar, a situa-
cio economica da communidade e
sua capacidade de enfrentar as ne-
neccidades. 51 a Escola de Enfer-
meiras for organizada com o ob-
jectivo de preparar enfermeiras pa-
ra um servige publico, entio devera
recahir sobre o governo a responsa-
bilidade moral e financeira de sua
organizacio e desenvolvimento.

3.2 — Em terceiro logar, o que de-
ve ser incluide no programma dessa
Escola, se baseia inteiramente nas
necessidades da communidade, e nio
no que convem ensinar ds alumnas.

4.2 — Em quarto logar, o nivel de
educacio com que se pode comecar
a Escola e que depende do nivel
de educacio das senhoras na com-
munidade, e tambem das tradicgdes
do paiz e decorrentes das condi-
ghes economicas da mulher.

52— Em quinto logar, quaes as
responsabilidades da FEscola para
com as columnas que vae acceitar;
guando serd responsavel perante a
communidade pelo seu successo fu-
turo, como parte economica da com-
munidade?

Em outras palavras, os principios
fundamentaes da organizacio de uma
Escola de Enfermeiras dependem idos
conhecimentos do publico a respeito
de enfermagem, da comprehensio de
seus problemas e de um desejo sin-
cero de resolvel-os.

O typo de organizacido de Escola
a estabelecer depende dos typos de
servigos medicos e de Saude Publica
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existentes, indispensavels para man-
ter a populacio com saude e assis-
tir aos doentes da crommunidade. Si
a percentagem de analphabetismo e
de pobreza for elevada e os pro-
blemas sanitarios altos, serd preciso
naturalmente salientar mais os ser-
vicos de enfermagem de satde pu-
blica, deixando para segundo plano
a enfermagem hospitalar.

S1 a populacio tiver um grau de
educacido médio, fazendo uso regu-
lar de hygiene no lar, conhecendo
como cuidar das deencas banacs, e
procurar o hospital sémente guando
¢ realmente necessario, competiri a
Escola dar mais attencio ao ensino
da enfermagem hospitalar ¢ domi-
ciliar.

Em qualquer caso, o objectivo de
qualguer Escola de Enfermeiras de-
vera ser o de educar scientifica-
mente suas alumnas, preparando-as
para cnlrentar problemas de sadde
da communidade a que vae servir.
sejam esses problemas: hospitalar,
escolar, emergencia, sadde publica
ou servigo privado.

Nao € necessaria uma  analyse
aprofundada para conhecermos que
o progresso de qualquer nagio se
determina mais ou menus pela sua
sadde. () progresso economico se
determina pela intelligencia de scu
povo e seus emprehendimentos, Es-
ses sdo consequenclas de sua sadde,
mau grado sua intelligencia.

Em uma communidade em que a
morbidade e o analphabetismo se-
jam altos, com uma larga escala
1e diagnosticos, a responsabilidade
da Escola para com suas alumnas
¢ muito maior do que si o coefli-
ciente das doencas for reduzido.

E' espantosa a pouca considera-
¢io dispensada ao organismo hu-
mano que representa o mais deli-
cado mechanisino do mundo! Nesta
mesma communidade gue acabamos
de citar, recorremos a mechanicos
especializados para manejar e con-
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servar em bom estado vehiculos e
forca electrica que serve 4 popula-
¢do, emquanto que acontecendo qual-
gquer accidente ao corpo humano, en-
tregaremos &s maons de creaturas in-
cultas a tarefa de cuida-lo, ao preco
que nos custaria qualgquer empre-
gado subalterno. Emquante nio mu-
darmos nossa attitude e considera-
¢do pela vida humana, nio conse-
guiremos attingir um padrio ele-
vado, na organizagio -de escolas de
enfermeiras, em geral.

Uma vez estabelecidas as neces-
sidades da commumdade, wn dos
factores a considerar como mais fun-
damental na organizacio, ¢ a gues-
tao financeira.

Confirmado o que ficou dito aci-
ma, repetiremos que si a escola se
arganiza com ¢ obhjeciive de atlen-
der 4 communidade, deverda ter sub-
vengaoe do governoe, seja Federal ou
Municipal, do mesmo modo como
sdo subvencionadas universidades e
estabelecimentos de ensino popular.

51 a Lscola exercer sua activi-
dade dentro de hospital de natureza
secular ou nao secular, si for de
caridade ou com fins commerciaes,
deverd poder contar com um orga-
mento 4 parte, bem definido e ade-
guado ds suas necessidades, indepen-
dendo dos fundos determinados para
a organizacio hospitalar.

Cabe & Directoria da Escola apre-
sentar um orcamento estimativo das
despezas provaveis de sua organi-
zacio, o qual inclua reservas para
o seu desenvolvimento necessario,
sob qualquer ponto de vista.

A verba ¢ as despeczas de qual-
quer escola nunca devem depender
das financas excessivas que o hos-
pital talvez tenha. Por sua vez, o
hospital nico deve contar com os
rendimentos dos pagamentos de seus
doentes como fonte de reservas mo-
netarias para supportar a escola.

Transcreveremos abaixe as cita-
¢oes contidas no trabalho do Dr.
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ROULE, superintendente da Ins-
trucgio Publica de Harrishurg, Penn-
sylvania, publicadas em 1934, :wob
o titulo: « Transactions of the Ame-
rican Hospital Association ».

« A Escola de Enfermeiras ¢ uma
actividade educacional e como tal,
devera ser subvencionada com fun-
dos recolhidos para estes fins, A tra-
dicgio estabelecida de se pagarem
as despezas das Escolas com fundos
recolhidos no hospital, isto &, fun-
dos provenientes de pagamento dos
doentes, ¢ um abuso, ¢ fol estabe-
lecida quando o custo da educacio
da enfermeira era reduzido, ¢ 9 ser-
vigo hospitalar muito elevado. Em-
quanto os hospitaes nio  cstabele-
Cerem a proporgio gue devem  re-
SCTVAT A% SUas receltas para a ques-
tdo de enfermagem, o progresso se-
ra muito problematico.

51, entretanto, 1sto se puder tra-
duzir em importancia real, entdo to-
das as despezas que ultrapassarem
esta Importancia -— gasto  prove-
niente da manutengio da escola de
enfermeiras, — deverio ser custea-
dos pelos fundos eduracionacs para
este fim accumulados. As despezas
addicionaes de ecducagio da enfer-
meira nac deverdo ser inclmdas no
custo da  assistencia ao  enfermo,
assim como nio o devem ser em
qualquer outra despeza que possa
affectar a tabella de pagamento dos
doentes.

Si o hospital particular quizer dar
sua contribuigio 4 enfermagem. cre-
ando uma escola, deverd isto cons-
tituir seu prazer ¢ privilegio, mas
nac deve recahir sobre os doentes
o pagamento de educagio de suas
enfermeiras.

Uma parte deste fundo educacio-
nal mencionade pelo Dr. ROULLE
pode provir das taxas de matricula
annuaes pagas pelas alumnas, mas
se a Escola exigir uma contribuigio
para matricula deveri estar bem
certa de que o typo de educagio
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gue vae dar corresponde 4 taxa

cobrada.

) hospital nao deve, em qualquer
hypothese, contar com os servigos
das alumnas para alivio de despe-
zas da manuten¢ic de enfermeiras
diplomadas no servigo.

Depois de ter estabelecida a ques-
tio financeira, um outro factor fun-
damental na organizacio de bdas
escolas de enfermagem, a ser con-
siderado, € o de ver que o hospital
utilisado como campo experimental
da escola, esteja em bda situagio
perante a communmidade, que o seu
rorpo Director e corpo médico seja
composto de pessoas de responsa-
bilidade ¢ com peso e influencia
para poder estabelecer, além dos li-
mites, os propositos de dignidade
¢ estabilidade do estabelecimenio e
offerecer garantias ao publico, 4s
alumnas em perspectiva, e A4s suas
familias, em particular, ¢ que seja
um logar conveniente e convidativo
para jovens, como campo de estudo
experimental da profissio, conveni-
cntemente organizado.

Esse hospital deverd ser amplo
para prover servigos activos nos va-
rios ramos de experiencia de en-
fermagem, necessarios a uma escola
deste genero, e se elle nio estiver
em condicdes de satisfazer estas
exigencias, a escola deverd procu-
rar obte-los em outros hospitaes,
em bbas condigdes, sob forma de
fillagdo, para que nio seja affe-
ctada a1 educacio completa de suas
alumnas.

(} terceiro principio importanle fa
organizacio de uma Escola de En-
fermeiras ¢ o de estabelecimento de
uma Junta Consultiva ou Directoria
fque represente o pensamento  da
communidade, ¢ que tenha interesse
vital pela escola. Esta Junta devera
constituir-se de pessoas de influen-
cla e grande experiencia, gque te-
nham uma vasta comprehensio dos
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problemas ¢ responsabilidades so-
claes e econlomicas.

Caberia a essa Junta ou Directo-
ria o controle completo da escola,
por intermedio da Directora. Si a
escola fOr dependencia do Gover-
no, a quem- estio affectos os di-
reitos e autoridades, deveri exis-
tir uma Directoria, para servir, no
minimo, de Conselheira, determinan-
do as garantias da escola.

Depaois da questio financeira, typo
de organizacio, etc.., vem a ques-
tio do typo de Faculdade de Ins-
truccio a ser mantida pela escola.

Primeiramente, o hospital onde
funccionar uma Escola de Enfer-
meiras nio deve depender, de forma
alguma, do corpo de alumnos flu-
ctuantes da ‘Escola para as neces-
sidades de enfermagem a seus doen-
tes. O hospital deverd empregar um
corpo de enfermeiras diplomadas fi-
xas com este objectivo, cabendo sé-
mente 4 escola a responsabilidade
do pagamento das enfermeiras ne-
ressarias A Instrucgao das alumnas,
deixando para as enfermeiras hos-
pitalares a assistencia da mailor parte
dos doentes, de modo a permittir
ds alumnas apenas o cuidado dos do-
entes que ellas effectivamente po-
dem cuidar para fazer os estudos
completos.

Todo o pessoal do corpo docente
da escola deveria ser cuidadosamente
escolhido, levando em consideragio
o ponto de wvista social, cultaral,
intellectual e ethico da educacio.
Deveria ser exigido de cada um os
mesmos requisitos gue se exigem
das candidatas ao se matricularem.
Ellas devem ser diplomadas por Es-
colas de Enfermeiras reconhecidas e
padronisadas officialmente, tendo
além disso, preparo especializado da
materia cujo ensino lhe estd con-
fiado. Escela alguma pode esperar
attrahir candidatas com attributos
superiores aos do seu pessoal do
corpo docente.
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Aqui se repete o conceito do ve-
lho proverbio: «uma instituigio na-
da mais é gque o prolongamento da
sombra de quem lhe preside os des-
tinos »; crelo gue nio serd neces-
sario repetir que a pessoa escolhida
para a Direccio do estabelecimento
¢ o espelho que vae reflectir o typo
das enfermeiras formadas pela es-
cola. Sua directora deveri ser, por-
tanto, pessoa com base educacio-
nal excepcional, uma enfermeira com
larga experiencia Nos varios ramos
da profissio e pessoa de toda con-
fianca.

Deverd estar apta a amoldar e
pOdr em pratica as finalidades da
escola, gulando e collocando em exe-
cucio os varios trabalhos, e coor-
denando a instruccio aos Servigos
hospitalares.

A Directora deverd ter uma per=-
cepcio nitida da psychologia popu-
lar, possuindo o typo de personali-
dade e discernimento amadurecidos
que lhe valham a confianca e o
respeito das pessoas com as quaes
terd de entrar em contacto.

Sua base educacional deverd ser
firme e guiada por uma visio am-
pla, afim de que possa nio somente
manter satisfactoriamente o padrio
do estabelecimento, mas ainda de-
senvolver novos methodos e novos
objectivos, conforme a evolucio dos
tempos ¢ necessidades que wenha
4 acarretar.

A Instructora e chefes devem ser
enfermeiras de personalidade defi-
nida e wvigorosa, com enthusiasmo
profundo e verdadeiro pelo seu tra-
balho. Devemn ser accessiveis e pres-
tativas, na assistencia 4 fiscalizagio
das alumnas, demonstrando, ao mes-
mo tempo um grau de firmeza ra-
zoavel e decisio nas attitudes para
com  a  padronizacio dos  servi-
cos  a  exigirem das alumnas.
Nunca se deveri permittir que quem
quer gue seja venha a ser Instru-
ctora ou Chefe, sem ter perspica-
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cig, criterio, equilibrie, emotividade
controllada, verdadeira dedicacio aos
estudos ¢ um descjo ardente de au-
xiliar 4s futuras enfermeiras a apre-
ciarem scu trabalho, obtendo de seu
estudo o melhor proveito possivel,

Se © nosso objective for real-
mente resolver os problemas da as-
sistencla aos enfermos ¢ preserva-
¢io da satde, deveremos primeira-
mente possuir senhoras intelligentes
a quem daremos preparo scientifico
sufficiente, afim de que se possam
capacitar da razdo de ser de seu tra-
balho e dos resultados que delle
advirio daqui a dias, mezes ou
annos, dirigindo entio seu trahalho
para aquelle alvo.

Qualquer pessoa pode executar
mechanicamente uma technica roti-
neira de enfermagem, mas nem a
todos ¢ dada a faculdade de poder
dizer se¢ os resultados obtidos sio
certos ou errados, e a razio de ser
destes resultados. Demasiadas vezes

foram sacrificadas vidas no passado,

quando deveriam ser salvas, devido
a ignorancia de gquem wministrava
os medicamentos.

A candidata acceita numa Escola
de Enfermeiras deverid trazer uma
base social, cultural, bda intelligen-
cia, sa(de robusta, senso ethico vi-
sivel e comprehensio da responsa-
bilidade para com a communidade
e habilidade de assumir responsabi-
lidades seriamente. -

O cuidade ds pessoas doentes
mental ¢ physicamente ou a preser-
vacio da sadde 4s pessoas sis, re-
presenta uma responsabilidade enor-
me e exige um controle energico
da personalidade e uma reserva illi-
mitada de predicados mentaes. Vir-
tualmente nio se deveria acceitar
como candidata ao curso da escola,
quem nio estivesse habilitada ao
curso medico, ao professorado ou a
qualquer outra finalidade que in-
funda respeito.

O padrio educacional a exigir-se
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para admissio 4 escola de enfer-
meiras nio deve ser inferior ao exi-
gido para as universidades, ¢ as alu-
mnas deverdo estar preparadas para
supportar os estudos do curso, em
parallelo com os de gualgquer esta-
helecimento universitario.

Serd indispensavel uma investiga-
can sobre os antecedentes das can-
didatas, no que se relaciona a4 sau-
de, intelligencia, capacidade de col-
laboracio, base social ¢ a
cidade de leaderanca.

Até agora temos fallado sobre to-
dos os assumptos menos a respeito
do o« Curriculum » da Escola.

I'ara dar uma eduracio bem ge-
neralisada ¢ completa 4s alumnas,
afim de que ellas possam enfrentar
os multiplos e diversos problemas
do paiz, ha no minima sete ramos
da medicina nos guaes deverio ter
uma bda base: medicina,  cirurgia,
nhstetricia, pediatria, doencas con-
tagiosas, abrangendo tuberculose e
doengas veneraes, psychiatria  rom
hyvgiene mental ¢ enfermagem de
satiide publica.

Todos estes ramos da profissio
deverdo estar em franca actividade,
com um campo largo de diagnostico,
afim de que sua experiencia de en-
fermagem alcance «de visum» todo
o tirocinio que lhe for possivel.

O valor de qualquer servigo hos-
pitalar, sob o ponto de vista de sua
utilisagio, como campo de expen-
encia de enfermagem, esti directa-
mente em proporgio com o NUmero
de casos agudos ali assistidos.

E' um principio geralmente ac-
celto nos paizes onde a profissio
de enfermagem attingiu um nivel cle-
vado de perfeigio, que toda a es-
cola desta especialidade tenha um
curso preliminar de 4 a 6 mezes
de instruccio, em salas de aulas,
onde os assumptos basicos da en-
fermagem sdo ensinados 4s alumnas,

No campo theorico ha certas sci-
encias basicas que qualquer pessoa

Cajuci-
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que penetre na profissio tanto me-
dira como de enfermagem deve es-
tar mais ou menos familiarisada.

Para comprehender o mechanismo
humano, suas reaccoes 4s doencas,
typos de medicagio, tratamento e
natureza de processos curativos na-
turaes, a enfermeira deve conhecer
e comprehender essas sciencias, an-
tes de lhe ser permittido acceitar
a responsabilidade de um  objecto
tio precioso como o ¢ a vida hu-
mana. Segundo  dissemos  anterior-
mente; a ignorancia, frequentemente,
tem acarretado perda de vidas quan-
div procurava salval-as,  Ficariamos
apavorados, certamente, si conseguis-
semos uma estistica sobre este as-
sumpto,

O periodo preliminar facultado 4s
alumnas did uma excellente oppor-
tunidade a escola para julgar da
sinceridade, adaptabilidade e capaci-
dade de cada uma, se é desejavel
para a enfermagem, antes de dei-
xal-a proseguir na parte mais seria
da profissio.

' frequente ouvirmos dizer que
a habilidade da enfermeira € nata
e nio resulta de sen preparo. Nio
concordo com este conceito.

IEm todas as profissdes da vida
cncontramos sempre algumas pessoas
mais inclinadas e adaptaveis para
determinados trabalhos do que ou-
tras, mas todos nds somos infinita-
mente mals criteriosos, mais uteis
e mais garantides para o publico,
de accordo com o preparo que ad-
quirimos.

Nos ramos fundamentaes da pro-
bissio que alicercam o ensino da
enfermagem, estou certa de que per-
guniarels porgue serid necessarin dis-
pender 2, 3, 4 ou 5 mezes em um
st ramo?

As enfermeiras sio como solda-
dos em muitos rasos. Devem estar
promptas para agir, no momento
preciso, em todas as circumstancias,
sejam ellas quaes forem. Esta reac-
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¢do depende dos habitos de for-

macao.

Para formar habitos de pensar e
executar, é necessario enfrentar dias,
semanas e mezes situagdes similares,
cada vez mais sob cuidadosa guia
de um Chefe, até se certificar que
a situagio pode ser enfrentada com
todas as suas variantes, sem temor
de um engano, no momento de agir,

« A Enfermeira vem a ser conhe-
cida pelo typo de sua reaccio emo-
tiva sob tensdo, estes attributos de
personalidade e niio suas qualida-
des intellectuaes determinario sua
utilidade em qualquer emprehendi-
mento que lhe tor confiado s,

O tempo determinado para qual-
guer ramo da profissio deve ser
sufficientemente longo para que se
possa adquirir tirocinio de organi-
zacio do trabalho, bons habitos de
reacgio e comprehensio completa
dos varios typos de doengas. Attin-
gidas estas prerogativas, nio ¢ ne-
cessario persistir naquelle ramo de
SErvico.

Nao quer isto dizer que se a alu-
mna permanecer em determinado
servigo durante um certo numero de
semanas, tenha adguiride experiencia
technica, bons habitos e aquella base
de reacgio mental indispensavel para
enfrentar as emergencias [uturas,

' obngacio da Escola collocar
em cada um dos ramos de expe-
riencia onde tém suas alumnas, uma
enfermeira chefe bem preparada, pa-
ra desempenhar methodos, e arran-
jar o material necessario afim de
que esses regimens, habitos mentaes
¢ physicos, pontos de vista e co-
nhecimentos necessartos 4 profissio
venham a ser adquiridos.

Em todos os ramos da experien-
cia os assumptos theoricos coordena-
dos ans ramos de experiencia pra-
tica deveniam ser dados simultanea-
mente, tanto quanto possivel, theo-
rica e pratica ao mesmo tempo.

O numero de horas que a alu-
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mna deve passar dianamente nas
enfermarias do hospital depende in-
teiramente do numero de horas de
aulas diarias, as duas juntas nio de-
vem exercer de 8 horas em  total

Uma bda instrucgin, qualquer
mstruccio effectivamente se perde,
s¢ as alumnas que a ella se dedi-
carem empregarem vsforcos
physicos  prolongada exhaustiva-
mente, comno o exige a enfermagem
que  envolve  esforge  consideravel,
tanto mental como nervoso, Nestas
condigoes, os sentidos se entrecho-
cam, o raciocinio trabalha vagorora-
mente € a  COoncentracio  Lorma-se
praticamente impossivel.

As Escolas de Enfermeiras devem
ser escrupulosamente sensivel na
preoccupacao de prever que a ins-
trucgido dada &s alumnas o seja em
condi¢des que nio diminuam ou de-
preciem o scu valor.

Muitas vezes a vigilancia, a cora-
gem e o sentimento de justica do
Director da Escola poderio ser a
unica protec¢io das alumnas contra
as condigdes da vida e do traba-
lho, as quaes redundariam em pou-
co valor da melhor qualidade de ins-
truccio que lhes poderia ser pro-
porcionada.

Ultima, mas nio menos impor-
tante é a questio das condigbes em
que devem viver as alumnas, depois
dos servicos. Nio podemos esperar
que mocas intelligentes ¢ de hba
familia desejem entrar na Escola,
sujeitando-se a viver em condigoes
de hyvgiene e conforto, em nivel in-
ferior ao do ambiente em que fo-
ram educadas.

Depois das horas de trabalho e
estudo, ¢ este um dos factores deter-
minantes da qualidade de enfermei-
ras que a KEscola vae diplomar e
que se reflecte muito definitivamen-
te sobre seus ideaes ¢ espirito, at-
titude, sadde, trabalho efficiente e
capacidade em geral para tirar do
curso algum resultado.

(]

=s0CL=
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A Enfermagem, sob qualquer pon-
to de vista, ¢ um servigo excessiva-
mente penoso que exige da enter-
meira muito de seus recursos phy-

sleos ¢ mentaes  para seu  doente,
Seu  amblente  de vida,  portanto,
gquando fira do servigo, deve ser

em condicnes de poder renovar o re-

fazer as  perdas  occasionadas  pelo
servigo. 7 oessencial e imperativo gue
cada alumna ou enfermeira possa
ter win quarto sen separado,  com
todo o conforto, bem mobiliadoe e
que lhe dé a athmosphera de um
lar. Na LEscola de Enfermeiras ac

alumnas reccbem sua educagio sob
condighes especialmente exigentes e
diffireis, estando sujeitas a condigoes
fatigantes ¢ de responsabilidade mui-
to diversus das de outra qualguer
profissido. 12 -lhes, portanto, indispen-
savel, quando fora de um
ambiente socegado e atastado, onde
possam  descancar ¢ estudar.

STV,

Uma attengdo particular deve ser
dada an typo de comida a ser ser-
vido as  alumnas o modo como
¢ servida. Nao ha nada que desa-
grade mais a uma enfermeira, depois
de um dia exhaustive de servigo,
do que ser obrigada a penetrar nu-
ma sala de jantar sem attractivos,
onde as mesas estejam em desor-
dem e a comida mal preparada e
mal servida.

Nio ha nada de que a alumna pre-
cise mals para a especie de traba-
lho em que se emprega, de gue
refeigio bem orientada, equilibrada,
bem preparada ¢ bem servida.

[~

Nossa obrigagio para com nos-
sas alumnas nio termina nas en-
fermarias, devemos preparal-as para
que, uma vez fora da Escola, este-
jam promptas e aptas a enfrentar
a vida soclal, assim como a vida
economica.

Sommando os factores importan-
tes que devem ser considerados na
organizagio basica de uma escola
de enfermeiras, devemos considerar:
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1.* — Financas 6.7 — Typo de experiencia e « Cur-

20— Directoria da ‘Escola riculum »

32 -~ Typo de hospital . , ,

40— Typo da Faculdade 7.0~ Por ultimo, residencia  das

5¢— Typo de candidatas FEnfermetras.
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